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INTRODUCTION

***%

L’article L.321.13-111 du code de la propriété intellectuelle (CPI) dispose que la
commission permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des
droits "présente un rapport annuel au Parlement, au Gouvernement et aux assemblées générales"
de ces sociétés.

Aprés ses premiers rapports, datés respectivement de décembre 20021 et de juin 20042, la
commission expose ici la synthése de ses contréles portant sur les comptes et la gestion des 25
SPRD qui ont produit leurs comptes pour I’exercice 2004.

m La premiére partie du rapport est consacrée a la présentation des flux financiers retracés
dans les comptes des SPRD pour la période 2003-2004.

Poursuite des travaux antérieurs de la commission, ce développement permet, si on se
réfere aux chiffres recueillis depuis I’exercice 2000, d’apprécier I’évolution des données relatives
a I’ensemble économique que constitue la gestion collective a travers la perception des droits,
I’utilisation qui en est faite et la gestion de la trésorerie des sociétés. Sont ainsi notamment
rendues perceptibles et mesurables les conséquences des mutations technologiques sur la gestion
collective des droits des auteurs et des interprétes.

Cependant, si précieuses qu’elles soient, ces données souffriraient d’étre trop globales si
elles n’étaient accompagnées des chiffres propres aux sociétés elles-mémes. Il en va, en effet, de
la bonne information de leurs associés et de celle des Pouvoirs publics.

C’est pourquoi le rapport comporte un chapitre ou sont présentés les tableaux relatifs a
chaque société accompagnés de commentaires explicatifs.

A Tavenir, pour bénéficier de la continuité de tels enseignements, la commission
reprendra ses investigations sur les mémes bases. Elle le fera néanmoins pour les exercices 2005
et 2006 de facon a avoir deux exercices sous revue, I’évolution pour un seul exercice risquant de
n’étre pas suffisamment significative.

m La seconde partie du rapport expose les constats de la commission sur les procédures
selon lesquelles les sociétés répartissent au profit des ayants droit les sommes percues par elles.

Ont été distingués, dans un premier sous-ensemble le cas de trois sociétés d’auteurs (la
SACEM, la SCAM et la SACD), d’une part, et dans un second, la situation de deux sociétés
d’artistes-interprétes (I’ADAMI et la SPEDIDAM), d’autre part.

Dans les deux cas, la commission formule des recommandations.

1) Le rapport de décembre 2002 décrivait, pour I’exercice 2000, les méthodes comptables adoptées par les SPRD et
analysait les flux financiers que leurs comptes faisaient apparaitre.

2) Le rapport de juin 2004 reprenait, pour les exercices 2000 a 2002, I’analyse des comptes et des flux financiers et
présentait de fagon spécifique les observations de la Commission sur les charges de gestion des sociétés, sur les aides
qu’elles accordaient, en application de I’article L.321.9 du CPI, a la création, a la diffusion du spectacle vivant et a des
actions de formation des artistes, et sur la participation des associés des SPRD a la gestion de celles-ci.
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Pour arréter le texte de son rapport et comme le CPI le prévoit, la commission suit une
procédure contradictoire : les sociétés mises en cause se sont vu communiquer les projets de
textes qui les concernent, ont été invitées a faire connaitre leurs observations et, s’ils le
souhaitaient, leurs dirigeants ont pu demander a étre entendus par la commission.

Cette procédure achevée, celle-ci s’est prononcée sur la version finale du texte a laquelle
les observations des sociétés sont annexées. Il convient donc de se référer a I’une et aux autres.

**k*k

Chacun des destinataires du rapport de la commission y trouvera des sujets de réflexion :

- Il en va tout d’abord ainsi du Parlement et du Gouvernement attentifs aux évolutions
utiles de la loi lorsque les novations technologiques et les modes d’accés aux ceuvres sont de
nature a faire reconsidérer le régime des droits et, en conséquence, les modalités de la gestion
collective.

- Le ministére chargé de la culture doit aussi y trouver matiére a mieux définir ses
relations avec les SPRD. En premier lieu, il lui incombe de veiller a une meilleure application des
textes qui définissent sa compétence et ses obligations en particulier en s’assurant de la qualité de
I’information financiére que ses sociétés doivent lui fournir. L existence de la commission et le
role que le CPI lui assigne ne sauraient, en effet, le dispenser d’une responsabilité qui lui est
propre.

- Jusqu’a présent, le rapport de la commission était transmis aux SPRD qui lui
accordaient une diffusion variable. Puisque le CPI précise qu’il est présenté a leurs assemblées
générales, il sera désormais adressé es qualité aux présidents de celles-ci a charge pour eux de le
faire inscrire a I’ordre du jour des ces instances. Ainsi sera mieux garantie I’information des
ayants droit, objectif poursuivi par la loi du 1* ao(t 2000 qui a institué la Commission.



Premiere partie

Les flux financiers relatifs aux SPRD (2003/2004)



Chapitre |

Analyse globale des flux financiers

I - La méthodologie

A - Une approche globale

Lors de son premier examen des comptes 2000, publiés dans son premier rapport paru
en décembre 2002, la commission avait fait le choix de considérer les sociétés qu'elle a pour
mission de contrdler comme un ensemble économique. En conséquence, elle avait établi une
méthodologie d’analyse permettant d’appréhender d’une maniére globale, pour les droits soumis
a gestion collective un certain nombre d’agrégats et de ratios significatifs.

Cette analyse d’ensemble s’était heurtée a deux difficultés :

La premiére tenait au fait que les sociétés, qui utilisent toutes le plan comptable général,
ont des méthodes de comptabilisation disparates, ce qui ne permet ni une lisibilité directe des
comptes, ni d’isoler des éléments significatifs ou d’opérer des comparaisons. La situation n’était
que partiellement compensée par la production d’annexes réglementaires (article R.321- 8 du
code de propriété intellectuelle), ces annexes, qui ont un caractére extra-comptable n’étant pas
toujours complétées de maniére totalement fiable, ou au moins cohérente avec les comptes
approuvés par les commissaires aux comptes, sans que ces anomalies suscitent des observations
de la part du ministére chargé de la culture.

La seconde difficulté tenait a I’organisation «a étages » des sociétés qui rendait
indispensable le repérage des flux inter-sociétés. Pour les analyser, la commission a été amenée a
traiter de maniére spécifique les sociétés intermédiaires, qui percoivent des droits mais ne
procédent pas a des répartitions au profit des ayants droit, les autres sociétés ayant soit une
activité de perception et de répartition, comme les sociétés d’auteurs, soit principalement une
activité de répartition comme les sociétés d’artistes-interprétes ou les sociétés de producteurs.

B - Des méthodes comptables encore peu homogenes

Si les difficultés qui relévent de la structure des sociétés ont pu étre résolues, celles
tenant a la divergence des méthodes comptables demeurent. A la suite de son premier rapport
publié en 2002, la commission avait saisi de ce point le ministre chargé de la culture, qui avait
réagi de deux maniéres : tout d’abord, la nécessité d’une harmonisation des régles comptables des
SPRD a été inscrite dans le projet de loi relatif aux droits d’auteurs et aux droits voisins ; ensuite,
sans attendre le vote de la loi, le Conseil national de la comptabilité a été saisi. Un groupe de
travail ad hoc a été constitué, rassemblant des représentants du ministere, des SPRD et de leurs
commissaires aux comptes. La commission a été invitée a participer a ces travaux. Le groupe
s’est réuni de juillet a décembre 2004. Le groupe de travail n’a pu parvenir a une conclusion, la
question de la nature juridique de la relation entre les sociétés et leurs membres, considérée
comme un préalable a la poursuite des travaux, n’ayant pu étre tranchée au niveau du groupe
spécialisé.
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A I’occasion de I’examen des comptes 2003 et 2004, la commission a pu encore
constater des divergences regrettables entre les comptes certifiés, les rapports d’activité produits
par certaines sociétés et les annexes réglementaires. Ces écarts auraient di étre relevés par le
ministére chargé de la culture dans I'exercice des missions qui lui sont propres.

Ainsi, a la SCAM, le montant des droits restant a utiliser est plus élevé au bilan que
dans I’annexe n° 2 au rapport d’activité. Cela tient au fait que la SCAM distingue, au passif de
son bilan les « droits a répartir aux auteurs » et « les droits a répartir entre SPRD », et ne fait
apparaitre dans I’annexe que la premiére des deux lignes. Cette société s’est engagée a remédier a
cette situation dans son rapport d’activité 2005.

A I’ADAGP, les droits percus ne sont pas décrits dans le compte de résultats sous les
mémes rubriques que dans I’annexe 2 destinée au ministere de la culture, ce qui rend les
rapprochements plus difficiles.

A la SCELF, les montants des retenues statutaires affichés dans les annexes
réglementaires sont nettement inférieurs aux montants figurant dans les comptes de résultats
détaillés sans que la société puisse donner une explication satisfaisante de cette situation.

A la SCPP, les perceptions sont comptabilisées en « droits constatés », avec constitution
de provisions pour les droits & recevoir. Ces provisions, qui ne constituent pas un flux, ne
figurent pas dans les documents annexes transmis au ministére.

Ces divers exemples montrent que I’harmonisation des procédures comptables demeure
une priorité, comme la commission I'avait souligné dés son premier rapport publié en décembre
2002. Pour autant, jusqu'a présent, aucune disposition pratique n'a été prise pour la mettre en
ceuvre.

C - Champ d’analyse qui s’étend a toutes les sociétés actives

Les SPRD sont tenues d‘adresser leurs comptes a la commission, qui a recu les comptes
de 25 sociétés sur 26.

En ce qui concerne la société GRACE, les poursuites engagées par le Parquet a la
demande du président de la commission permanente, faisant suite au refus de cette société de
répondre aux demandes d’information qu'il lui avait adressées, ont donné lieu a un jugement par
défaut du tribunal de grande instance de Paris, retenant que le délit prévu par I’article L.321-13 -
IV3 du CPI était constitué en tous ses éléments. La demande de la commission visait le défaut de
production des comptes 2000, mais la société GRACE n’ayant rien produit non plus pour les
années 2001 a 2004, le président de la commission a saisi a nouveau, en février 2006, le
procureur de la République.

La démarche d’analyse globale des comptes concerne 22 sociétés. Trois sociétés, dont
deux sont en fait de groupements de sociétés, n’y sont en effet pas incluses.

- La Société EXTRA-MEDIA, commune a la SACD et a la PROCIREP a déclaré a la
commission n’avoir eu aucune activité en 2003 et 2004.

- La Société AVA, société commune a la SCAM, a I’ADAGP et a la SAIF compte
désormais la SACD parmi ses membres. Elle a vocation a percevoir, par I’intermédiaire du CFC,
des droits de reprographie de I’image fixe. S’agissant de la copie privée numérique (article
L.311-1 alinéa 1), les ayants droit de la rémunération pour la copie privée des images fixes
(PAVA, la SACD, la SOFIA au titre du college des auteurs, la SOFIA et la PROCIREP au titre
du college des éditeurs) ont finalisé les statuts de la société dite « faitiere » SORIMAGE qui
recevra de SORECOP cette rémunération et la répartira aux sociétés concernées. Ce montage
reproduit, pour la copie numérique, un systéme de perception "a étages".

3)"Le fait, pour tout dirigeant d'une société ou d'un organisme soumis au contréle de la commission de contrdle des SPRD, de ne pas
répondre aux demandes d'information de la commission, de faire obstacle de quelque maniére que ce soit & I'exercice de sa mission ou
de lui communiquer sciemment des renseignements inexacts est puni d'un an d'emprisonnement et de 15 000 € d'amende".
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Le bilan de la société AVA fait apparaitre, au 31 décembre 2004, une perte de gestion
de 1 548,16 € qui s’ajoute a des pertes de 1 603,4 € pour les trois années antérieures. Les pertes
sont couvertes par les sociétés associées. Les seules charges de gestion sont des études et
honoraires, dont ceux du commissaire aux comptes, pour 500 €. Figurent également au bilan
2004 des droits pergus pour 269 501 € et des droits a répartir pour 277 048 €.

- La SAJE (société des auteurs de jeux), créée en 1998, afin de percevoir la
rémunération due a ses membres au titre de la copie privée. Estimant que ses droits n’étaient pas
reconnus, elle a saisi le 6 ao(it 2001 le Conseil de la concurrence pour entente anticoncurrentielle
et/ou abus de position dominante a I’encontre des fabricants/importateurs de supports
audiovisuels enregistrables, de COPIE France et de la SDRM a propos de la rémunération due
aux membres de la SAJE au titre de la copie privée. Le Conseil n’a pas encore rendu son avis.

Les comptes de la SAJE pour 2003 et 2004 ne font apparaitre aucune perception de
droits. Les charges de gestion, de I’ordre de 3 000 € tous les ans, correspondent au paiement du
loyer de la domiciliation du siége social, et a des honoraires du commissaire aux comptes et de
I’expert comptable. Les pertes cumulées atteignaient 32 603 € au bilan 2004 et sont couvertes par
des emprunts et par des avances en compte courant des associés.

D - Une grille d’analyse stable

L’ analyse de la commission repose sur I’analyse des comptes des sociétés a partir d’une
grille unique, qui permet I’établissement d’un « tableau général des flux et ratios» faisant
apparaitre des agrégats communs a toutes les sociétés et des ratios significatifs. La méthodologie
ainsi définie a été utilisée deux fois : lors de I’analyse des comptes 2000 (rapport 2002)), et lors
de I’analyse des comptes 2001/2002 (rapport 2004).

Avant d'étudier les comptes 2003/2004 en juin 2005, la commission a pris contact avec
les principales sociétés afin de procéder a une révision commune de la grille d’analyse, et de
I’adapter plus étroitement aux réalités de la vie des sociétés. La grille d’analyse par société
comporte maintenant trois grandes rubriques : I’analyse des flux de droits, I’analyse de I’activité
et I’analyse financiere.

Flux et ratios des SPRD :
Les principaux agrégats définis par la Commission permanente.

Les perceptions sont les sommes versées par les différents redevables : organisateurs de
spectacles, chaines de télévision, radios, fabricants de supports de reproduction, discothéques, etc.au
cours d’une année.

Les perceptions primaires correspondent aux sommes versées par les redevables a la société
spécifiquement chargée de la perception d’un droit.

Les perceptions nettes correspondent aux sommes encaissées par les sociétés ayant vocation a
répartir les droits au profit des ayants droit.

Les restes & affecter sont les droits percus qui n’ont pas re¢u d’utilisation a la fin de I’année.
Les montants disponibles pour une année correspondent aux perceptions de I’année auxquelles
s’ajoutent les restes a affecter de I’année précédente.

Les utilisations sont les sommes utilisées au cours de I’année soit pour des affectations aux
ayants droit, soit pour des prélévements statutaires, soit pour des dépenses d’intérét général.

Les affectations aux ayants droit sont les sommes réparties aux ayants droit au cours d’une
année.

Les dépenses d’intérét général sont les sommes effectivement consacrées a des dépenses
d’actions culturelles au titre de I’article L.321-9, a des actions culturelles propres a la société ou a des
actions sociales en faveur des membres des sociétés.
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E - Cing ans de gestion collective : les chiffres clés

Tableau n° 1 : Evolution des principaux ratios 2000 /2004

EnME€ 2000 2004 %
Perceptions primaires 931,13 1218,7 +30,9 %
Montants disponibles en début d’année (toutes | 2 164,2 2 887,22 +33,4 %
SOCiétés)

Perceptions/disponible 43 % 42 %

Utilisations (toutes sociétés) 1370,2 1733,6 +26,5 %
Utilisations/disponible (toutes sociétés) 63,3 % 60,1 %

Affectations a des ayants droit4 675,4 885,6 +31%

Affectations/perceptions (sociétés versant a des | 73,2% 75,8 %
ayants droit)

Affectations/disponible (sociétés versant a des ayants | 42,2 % 43 %

droit)

Charges de gestion (toutes sociétés) 207,63 243,2 +17,3%
Charges de gestion/perceptions (toutes sociétés) 22,3% 20 %

Prélevements (toutes sociétés) 148,37 182,6 +23 %
Prélévements/perceptions 15,9 % 149 %

Prélevements en % du financement de charges de | 64,1 % 67,1 %

gestion

Dépenses d’intérét général (toutes sociétés) 68,7 95,79 +39,3 %
Dépenses d’intérét général /perceptions 7,4 % 7,9 %

Restes a affecter au 31/12 884 11449 +29 %
Restes a affecter sur perceptions primaires 94,9 % 94 %

Source : commission permanente de contrble des SPRD

L’information donnée par ce tableau est celle d’une grande stabilité : les perceptions
croissent de maniere dynamique, et, comme on le mentionnera ultérieurement, surtout entre 2000
et 2002. A partir de I3, I’activité dépend du rythme de progression des perceptions : affectations,
montants disponibles et restes a affecter suivent une croissance voisine. Les montants utilisés se
situent autour de 60 % des montants disponibles. Les affectations aux ayants droit représentent
autour de 42 % des montants disponibles des sociétés concernées. Aucune accélération des
répartitions ne vient diminuer le montant des droits percus en instance de répartition et les
affectations aux ayants droit se situent en moyenne a 75 % des perceptions. Les charges de
gestion progressent de 17 %, moins vite que les perceptions. Mais il faut noter une rupture entre
les deux périodes : 2000/2002, au cours de laguelle la progression des charges de gestion a été de
13,8 % et la période 2002/2003, au cours de laquelle elle n’a été que de 4,3%. Le poids de ces
charges dans les perceptions est fort et ne baisse que de deux points en cing ans, ce qui traduit un
faible gain de productivité. Les prélévements sur perceptions progressent plus vite que les
charges de gestion et leur part dans le financement de ces charges tend a s’accentuer. Les
dépenses d’intérét général progressent plus fortement que les perceptions, du fait du changement
de la réglementation et de la forte progression de la copie privée sonore entre 2000 et 2002.

Figurent en annexe au présent rapport, les tableaux des flux financiers propres a chaque
société ainsi que les commentaires de la commission sur ces tableaux. Il importe de s'y reporter
pour bien apprécier la situation particuliere de chaque SPRD au regard des chiffres cités en
valeur absolue et des ratios.

4) Cette ligne et les deux suivantes ne concernent que les sociétés versant a des ayants droit et ne peuvent pas étre
rapprochées des autres lignes.
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Il - Les flux de droits (2002-2004)
A - Les perceptions
1) - Analyse globale

a) - Perceptions primaires et perceptions nettes

Comme il I’a été exposé plus haut, la méthodologie de la commission distingue deux
agrégats : les droits primaires ou bruts, qui sont les droits versés au cours d’une année par les
premiers redevables de ces droits (organisateurs de spectacles, chaines de télévision, radios,
fabricants de supports de reproduction, discotheques, etc.) et les droits « nets » qui, au cours de la
méme année sont mis a disposition des sociétés dont la vocation est de les répartir entre les divers
ayants droit.

Le ratio qui compare les doits primaires et les droits nets a évolué de la maniére
suivante depuis 2002.

Tableau n° 2 : Evolution des droits primaires et des droits nets 2002/2004

En M€ 2002 2003 2004
Droits primaires (1) 1122,04 1187,46 1218,75
Droits nets (2) 1 064,50 1142,77 1175,94
Rapport : 2/1 94,9 % 96,2 % 96,5%

Source : Commission permanente de contrdle des SPRD

Les perceptions primaires ne se retrouvent pas intégralement dans les comptes des
sociétés chargées du versement aux ayants droit. La différence reflete principalement la
superposition des sociétés.

Le décalage dans le temps entre les perceptions et les reversements a pu étre invoqué
pour expliciter cette différence, mais ne peut étre retenu dans une analyse portant sur plusieurs
années. De surcroit, la commission a constaté que les sociétés percevant des droits primaires les
reversent sans délai aux sociétés chargées de les répartir.

En 2004, la différence entre les deux agrégats, qui correspond a des droits qui ne seront
pas distribués, est de 42,81 ME£. Elle correspond pour partie aux charges de gestion des sociétés
intermédiaires qui étaient de 32,8 M€ la méme année.
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b) - Evolution des perceptions

Le tableau n° 3 retrace I’évolution des perceptions primaires par type de droits pour la
période 2002/2004 avec rappel de I’évolution constatée entre 2000 et 2002.

Tableau n°3 : Evolution des perceptions par type de droit 2002/2004

e 202 | 2008 | 2004 | oo | 000002
Droits d’auteurs

Bfggfés?””es que mentionnes | i596 | 57500 | 60659 | +1172% | +1013%
Reproduction mécanique 248,89 259,86 246,91 -0,80 % +8,28 %
Programmes multimediad 0,77 0,74 1,01 +31,17 % 61,28 %
Zi‘;lr togt“r‘;]tl'g?qupe&;r reprographie | 51 g, 231 24,34 +11,45 % +35,66 %
Transmission par cable 4,74 411 5,92 +24,89 % +16,3 %
Droits voisins

Copie privée sonore 65,34 85,88 81,34 +24,49 % +396,6 %
Copie privée audio 56,35 53,97 71,95 +27,68 % -18,35 %
Rémunération équitable 56,88 61,23 63,51 +11,70 % +28,5 %
Droits percus a I’étranger 1249 123,48 99,84 -19,7 % -12,7%
TOTAL droits primaires 1122,04 1187,46 1219,15 +8,62 % +15,7 %

Source : Commission permanente de contrdle des SPRD

La progression globale se poursuit a un rythme cependant deux fois moins soutenu que
pendant la période 2000/2002.
En ce qui concerne les types de droits, on constate que :

e les droits d’auteurs mentionnés a la premiére ligne du tableau, qui, pour la période
précédente, avaient eu une croissance nettement inférieure a la moyenne, ont progressé
plus que celle-ci. Cette évolution traduit une croissance significative des droits
d’exécution publique, (+7,2 % a la SACEM pour la période, +6 % a la SACD en 2003),
conséquence d’une hausse inattendue de la fréquentation des salles de spectacle, de
cinéma et des festivals. Il n’est pas possible de savoir s’il s’agit d’une tendance
durable ;

¢ les droits de reproduction mécanique stagnent apres une augmentation inférieure de sept
points a la moyenne pour la période 2000/2002. Cette situation est imputable a la crise
que traverse le phonogramme. Cette évolution peut étre considérée comme structurelle,
ce qui pose un réel probléme pour I’avenir, s’agissant d’un droit qui représentait 22,5 %
des perceptions en 2000 et qui en représente encore 20,3% en 2004. Cette évolution, qui
peut étre considérée comme structurelle, est suivie de prés par les SPRD concernées
afin d’adapter en conséquence, le cas échéant, les grands équilibres de leur gestion ;

e les droits sur programmes multimedia correspondent aux droits percus par la société
SESAM. Les fortes augmentations constatées doivent étre relativisées au vu des
montants en cause ;

e apres la forte croissance due a la généralisation des accords avec les redevables,
notamment les établissements scolaires et universitaires (+35,7 % entre 2000 et 2003),
les droits de reproduction par reprographie, progressent de 11, 45 %, plus que la
moyenne de droits ;

¢ le droit de retransmission par cable progresse fortement de 24,89 % ;

5) Droits pergus par la société SESAM.
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e les droits de copie privée sonore et audiovisuelle évoluent selon des progressions
comparables qui traduisent des situations trés différentes. La copie privée sonore, qui
avait connu une augmentation tres forte au cours de la période triennale précédente
(+396,6%) évolue de maniére plus modérée, soit une hausse de 14,5 %. Mais cette
croissance masque la diminution des droits amorcée en 2004 (- 6 %). Cette évolution
rend compte de plusieurs facteurs : la disparition progressive des supports analogiques
(cassettes audio) qui ne représentent plus que 3,2 % des perceptions de SORECOP ; la
prééminence des supports numériques (CD-Rom et RW data principalement) qui
représentent désormais 92 % des perceptions, le surplus étant constitué par les appareils
a mémoire intégrée. Selon les sociétés, les analyses a moyen terme ne laissent pas
entrevoir une augmentation des perceptions ;

e s’agissant de la copie privée audiovisuelle, la tendance s’est inversée. L’année 2003 a
été la derniére année de diminution des perceptions, résultant de la diminution de la
vente de cassettes analogiques VHS (96,3 % des parts de marché en 2002 et seulement
42,3 % en 2004). En 2004, le développement des supports numériques se fait sentir
(3,2 % des parts de marché en 2002 et 54,5% en 2004). Les perceptions de COPIE-
France, qui avaient baissé de 18,35 % entre 2000 et 2002, progressent de 27,7 % entre
2000 et 2004. Cette évolution permet a cette société de rejoindre son niveau de
perception de 1997, mais demeure en deca du niveau de perception maximum atteint en
1994 : 104,6 M€. Les possibilités d’assujettissement de nouveaux supports dans le
cadre des travaux de la commission de I’article L.311-5 du CPI ne suffiraient pas, selon
les sociétés, a compenser la chute des recettes des supports analogiques et le
ralentissement de la hausse des DVD ;

¢ la rémunération équitable progresse plus rapidement que I’ensemble, (+11,7 %) mais
beaucoup moins que pendant la période précédente, (+28,5%).

C) - Importance des flux intermédiaires

Les droits percus directement par les sociétés d’auteurs, la SACEM, la SACD, la
SCAM et I'ADAGP principalement, diminuent en valeur relative : ils ne représentent que 49,7%
des perceptions primaires en 2004, contre 55,1% en 2000.

Le montant des perceptions transitant au moins par une société intermédiaire avant de
parvenir a une société dont la mission est de procéder a I’affectation a des ayants droit qui était de
417,3 M€ en 2000 est de 557,4 M€ en 2002, 613,7 M€ en 2003 et 621,6 M€ en 2004. Ces
montants ont progressé de 47% au cours de la période alors que les droits primaires ne
progressaient que de 31%. lls représentaient 46 % des droits primaires en 2000 (y compris les
droits percus a I’étranger), 47 % en 2002 et 50,9 % en 2004. Leur proportion tend a s’accroitre
dans I’ensemble. Les sociétés concernées sont la SDRM, la SCPA, la SPRE, la SORECOP et
COPIE France. Ces sociétés sont spécialisées dans la perception d’un seul type de droit, et leur
évolution suit donc celle de ce type de droit : c’est le cas de la SPRE (rémunération équitable, de
SORECOP et de COPIE France (copie privée sonore et copie privée audio).

Les perceptions de la SCPA progressent de 27 %, ce qui refléte la progression des droits
de copie qu’elle percoit pour le compte de la SCPP et de la SPPF.

Les perceptions de la SDRM progressent faiblement du fait de la diminution du droit de
reproduction mécanique, qui constitue la plus grande partie de ses perceptions.
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2) - Analyse par société

L’évolution ne peut se rattacher directement aux perceptions par type de droits, car
certaines sociétés percoivent des droits de plusieurs catégories.

Ainsi, les droits percus par les producteurs de phonogrammes, la SCPP et la SPPF, qui
augmentent de 5,2 % pour la premiére et de 7,4 % pour la seconde, progressent moins que la
moyenne des droits : ceci traduit en partie la diminution des droits de copie privée des ceuvres
sonores et la stabilisation des droits de rémunération équitable. Il faut cependant signaler que,
sans I’impact d’une perception exceptionnelle en 2002 dans le cadre d’un contentieux sur les
vidéomusiques, la progression des droits de la SCPP aurait été de 15 %. Les droits de producteurs
audiovisuels, que représente la PROCIREP, progressent de 24,7 %, trois fois plus vite que la
moyenne. Cela s’inscrit en rupture totale avec la période précédente, pour laquelle I’évolution
avait été inverse : la SCPP + 92,5 %, la SPPF + 63,7 % et la PROCIREP - 16,6 %.

Les perceptions de I’ARP diminuent de 12,5 % pendant la période, mais progressent de
7 % pour la seule année 2004, évolution que la société explique par un fort taux de copiage de
certaines des ceuvres de ses membres en 2003.

L’ANGOA, qui pergoit les droits de transmission par céble, voit ses produits augmenter
de 29 %.

Les sociétés d’artistes-interprétes, I’ADAMI6 et la SPEDIDAM, dont les ressources
proviennent de la rémunération équitable et de la copie privée, connaissent une évolution toujours
soutenue, la progression de I’audiovisuel compensant la baisse du sonore: +25,4 % pour
I’ADAMI, comparable a celle de 2000/2004 (+28,7 %) et de 16,4 % pour la SPEDIDAM, trés
inférieure a celle constatée au cours de la période précédente (+56 %).

Le CFC et la SEAM, qui percgoivent le droit de reproduction par reprographie, apres une
forte expansion au cours de la période 2000/2002 (+38,7 % et +67,8 % respectivement) rentrent
dans un rythme de croisiére : +10,5 % pour CFC et +17,5 % pour la SEAM, mais pour des
montants limités pour cette derniere sociéte.

Les sociétés d’auteurs qui percoivent des droits de diverses origines se situent plus prés
de la moyenne : la SACEM, qui percoit diverses catégories de droits et dont les perceptions
représentent prés de 60 % des perceptions globales, se place exactement a ce niveau, avec une
progression de +8,04 % (12,4 % en 2000/2002). Il a été dit plus haut que cette évolution résultait
largement de la bonne tenue des droits d’exécution publique.

Pour la SACD et la SCAM, on assiste a un revirement de tendance trés favorable. Les
droits pergus progressent plus rapidement que la moyenne et beaucoup plus rapidement que
pendant la période précédente pour la SACD, la progression est de 10,5 % (+3,15 % en
2000/2002) et pour la SCAM de 11,7 % (+3,16 en 2000/2002). Le redressement de la copie
privée audio est a I’origine de cette évolution, ainsi que les droits d’exécution publique pour la
SACD.

L’ADAGP connait une croissance limitée de +4,5 %, prés de deux fois inférieure a la
moyenne, qui succede a un rythme de perception fort pour la période 2000/2002 : +31 %.

6) Pour des raisons de cohérence, les perceptions de I’ADAMI ont été retraitées et n’incluent pas les versements de la
SPEDIDAM effectués en application de la transaction intervenue dans le différend concernant la répartition des droits
entre les deux sociétés. La SPEDIDAM doit verser 7,5 M € a I’ADAMI qui a comptabilisé dans ses recettes la totalité
de cette créance. Pour ce qui concerne les modalités de paiement de cette créance, conformément aux dispositions de la
transaction, un premier versement de 3,75 M€ est intervenu fin 2004 et le reliquat sera versé avant le 31 décembe 2006.
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Cas particuliers de certaines sociétés.

a) - La SCELF : ses perceptions stagnent entre 2000 et 2004, ce qui contribue a ses
difficultés financieres puisque ses charges continuent de progresser. Le montant des droits a
utiliser au 31 décembre décroit également fortement, et a chuté de 40 % en deux ans, la tendance
a la baisse s’étant encore amplifiée au cours de I’exercice 2004.

L’essentiel des droits provient de versements émanant d’autres SPRD, principalement la
SACD, mais aussi la SACEM et a un moindre degré la SCAM. lIs correspondent a des droits
concernant I’adaptation d’ceuvres de I’écrit, que la SCELF reverse aux éditeurs détenteurs des
droits sur les ouvrages. La SCELF, qui peine a équilibrer ses charges de gestion, a bénéficié
d’une aide exceptionnelle du Syndicat national de I’édition en 2003 et elle a annoncé un
programme d’économies. Cette situation conduit la Commission a s’interroger sur I’avenir d’une
société qui n’a percu que 4,17 M€ en 2004, dont seulement 0,6 M€ lui sont versés directement.

b) - La SOFIA : créée en 1999 en vue de percevoir les droits collectifs futurs des
auteurs de I’écrit (droit de prét en bibliothéque et droit de copie privée numérique), elle n’a
encore percu gque des droits pour des montants insignifiants. Elle a été agréée par arrété du 7 mars
2005 par le ministre chargé de la culture comme seule société chargée de la gestion et de la
perception du droit de prét en bibliothéque et a passé en avril 2005 une convention pour une
durée de cing ans avec ce méme ministere. Ce droit doit étre acquitté pour moitié par le ministéere
et pour moitié par les libraires. Les contributions du ministere devraient étre versées en 2005 a
hauteur de 2,2 M€ au titre de 2003 et 7,6 M€ au titre de 2004. La SOFIA a noué deux partenariats
privilégiés aussi bien avec Dilicom, spécialiste des commandes électroniques de livres par
I’interprofession, qu’avec le CFC, pour construire et exploiter ensemble des systémes
informatiques propres a la SOFIA, a partir de solutions existant déja. Si la SOFIA n’a rien percu
encore, elle est déja lourdement endettée auprés de deux de ses membres, le Syndicat national de
I’édition et la Société des gens de lettres (1,03 M€ au 31 décembre 2004) et ses frais de gestion
ont progressé de 160 % pour la période 2002/2004.

c) - La société SESAM : Créée en 1996, elle regroupe des sociétés d’auteurs de
premier rang, la SACEM, I'ADAGP, la SCAM, la SACD ainsi que la SDRM. Elle a été présentée
comme une expérience de guichet unique destinée a faciliter I’utilisation, dans un programme
multimédia ou « en ligne », d’ceuvres relevant de genres différents, et pouvant appartenir, de ce
fait, au répertoire de plusieurs sociétés. Ses frais de gestion sont couverts par des contributions
des membres.

Si la progression est élevée, +31 % entre 2002 et 2004, ce taux s’applique a des montants
limités (0,77 M€ en 2002, et 1,01 M€ en 2004) et traduit une croissance importante seulement en
2004. Cette évolution s’inscrit dans une évolution d’ensemble des perceptions qui supporte le
contrecoup de la diminution des ventes de supports culturels et traduit la décision de I’ADAGP
de gérer directement les perceptions tirées de son répertoire par les sites internet les plus
importants. Les perceptions de la société SESAM reposent essentiellement sur des droits issus du
répertoire de la SACEM (qui ont représenté 76,3 % des perceptions du secteur multimedias en
2004). Or, qu’il s’agisse de supports, des sites internet ou des contrats confiés en gestion a la
société SESAM, la progression du répertoire de la SACEM a été de 1,6 % en 2003 et de 30,7 %
en 2004. Les perceptions en provenance de la SCAM sont demeurées équivalentes et la société
SESAM n’a encore rien percu au titre du répertoire de la SACD. Son activité dépend encore tres
largement de la SACEM.
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L’effondrement du marché du « support culturel »7 (-50 % entre 2002 et 2003, -64,4 %
entre 2003 et 2004) limite dorénavant I’impact des perceptions sur les supports multimedias.
Reste le « en ligne », qui du fait de I’omniprésence des répertoires musicaux, entre surtout dans le
champ de la SACEM, ce qui réduit I’intérét d’une gestion commune. Cependant, I’évolution des
offres telle que constatée aujourd’hui laisse espérer que I’utilité de la société SESAM pour
I’ensemble des répertoires sera démontrée tant aux utilisateurs qu’aux sociétés membres.

d) - La SAIF: dans son précédent rapport, la Commission avait signalé la situation
financiere précaire de cette société qui percoit les droits liés a I’image fixe. Les perceptions sont
passees de 200 000 € en 2002 a 270 000 € en 2004. En 2004, 75 % des droits ont été pergus par le
biais d’autres sociétés perceptrices : I’ADAGP avec laquelle une convention a été signée en 2002
pour I’attribution d’une part des droits au titre de la copie privée audiovisuelle et I’AVA pour les
droits de reproduction par reprographie. En dépit de I’accroissement des perceptions, la SAIF se
trouve structurellement, depuis sa création, dans une situation financiére tres critique. Sa
trésorerie est négative en 2003 (-80 000 €) et en 2004 (-30 000 €).

La reconnaissance des droits des photographes et peintres illustrateurs prend davantage
de temps que ne le pensaient les créateurs de la SAIF. Pour assurer son fonctionnement courant,
la SAIF est conduite, depuis sa création, a assurer sa trésorerie par des emprunts auprés des
bangues (98 000 €), par un découvert autorisé (77 000 €) et par I’utilisation des droits percus en
instance d’affectation a des associés (228 525 € avant prélevements statutaires)s.

La création de cette société, avant méme I’existence juridique des droits qu’elle se
proposait de percevoir, pouvait laisser penser qu’elle serait confrontée a des difficultés
financieres, mais sans doute pas a ce degré.

3) - Les perspectives d’avenir

La réduction du rythme de progression des droits conduit a s’interroger sur les perspectives
I’avenir du secteur de la gestion collective. Le niveau des droits percus dépend largement de la
plus ou moins grande diffusion de certains supports (appareils @ mémoire) qui elle-méme dépend
de leur prix, mais aussi de certaines avancées technologiques et de la réponse réglementaire qui
leur sera donnée (par exemple dans le domaine du « peer to peer »). Les modeles économiques
fondant jusqu’a présent la perception des droits sont désormais incertains, et I’impact des
évolutions en cours ne peut encore étre mesuré. Les situations sont donc extrémement volatiles,
et les revenus de certaines sociétés pourront se trouver affectés par ces évolutions du marché.

7)Cette dénomination, adoptée par les sociétés d’auteurs, englobe les supports numériques dits « multimédias »,
regroupant autour d’un sujet particulier (visite virtuelle d’un monument ou d’un musée par exemple) différentes
ceuvres appartenant a divers répertoires de droits (images, musiques, textes, etc.)

8) Lors de I’assemblée générale ordinaire du 15 septembre 2005, la résolution consistant a utiliser en trésorerie les
fonds provenant des droits percus en gestion collective non encore affectés aux comptes des ayants droits a été adoptée
a I’'unanimité.
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B - Les restes a affecter

L’évolution des restes a affecter a été la suivante.

Tableau n°4 : Evolution des restes a affecter 2002/2004

(Ensemble de sociétés)

En M€ 2002 2003 2004 Evolution Rappel
2002/2004 2000/2002
Restes & affecter 1046,6 | 1090,40 | 11449 +9,3% +18,4 %
Rappel perceptions 1122,04 1183,7 1218,75 +8,62% +15,7%
Restes a affecter/perceptions | 93,3 % 92,12 % 93,8 %

Source : Commission permanente de contrdle des SPRD

La progression des restes a affecter a été, comme celle des perceptions, deux fois moins
rapide que dans la période précédente. Elle demeure cependant plus vive que celle des
perceptions. La part des restes a affecter dans les perceptions est stable au cours de la période.

La situation est cependant trés différente selon qu’il s’agit de sociétés répartissant a des
ayants droit ou de sociétés intermédiaires. Pour ces derniéres, les restes a affecter ne représentent
que 33 % des perceptions en 2004 contre 83,3 % pour les sociétés qui répartissent. Les
perceptions de sociétés intermédiaires circulent plus vite, ce qui est logique car les opérations de
répartition y sont plus simples.

Pour les principales sociétés d’auteurs, la progression des restes a affecter a été conforme
a la moyenne : la SACD + 7,48 %, la SACEM + 8,5 %. La SCAM a connu une diminution de ses
restes a affecter, - 0,3 % : mais le niveau relatif en demeure tres important: 133 % des
perceptions en 2002, 119 % en 2004, alors que la moyenne est de 93,8 %.

Une tendance a la décélération de restes a affecter se note dans plusieurs sociétés : la
SDRM -0,77 %, paralléle a la baisse des perceptions (-0,8 %), a la SCELF -64,7 %, du fait des
difficultés financiéres connues par cette société et a ’ANGOA - 8,22 %. Les montants
demeurent stationnaires a I’ARP et a la SPRE.

Certaines, en revanche, affichent une progression trés forte de leurs restes a affecter.
C’est le cas de la société SESAM (+111 %), de la SAIF (+130 %), mais les montants en cause
demeurent faibles pour ces deux sociétés. Une évolution semblable est également constatée dans
deux sociétés intermédiaires, COPIE-France (+122 %) et la SORECOP (+57,2 %). Dans ces deux
derniers cas, cette évolution refléte la hausse chronique des perceptions chaque mois de
décembre, et ne doit pas conduire a mettre en cause le rythme des répartitions.

Pour les trois sociétés figurant dans le tableau n°5, les restes a affecter progressent
beaucoup plus vite que les perceptions.

Tableau n°5 :